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COMPONENTI DELLA GIUNTA REGIONALE
Presidente Luca Zaia Presente
Vicepresidente Elisa De Berti Presente
Assessori Gianpaolo E. Bottacin Presente

Francesco Calzavara Presente
Federico Caner Assente
Cristiano Corazzari Presente
Elena Donazzan Assente
Manuela Lanzarin Presente
Roberto Marcato Assente

Segretario verbalizzante Lorenzo Traina

RELATORE ED EVENTUALI CONCERTI

MANUELA LANZARIN

STRUTTURA PROPONENTE

AREA SANITA' E SOCIALE

APPROVAZIONE

Sottoposto a votazione, il provvedimento è approvato con voti unanimi e palesi.
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XI Legislatura

OGGETTO: Determinazione degli indirizzi per l’attività di Azienda Zero per l'anno 2024. Deliberazione/CR 
n. 139 del 29/12/2023 (articolo 2, comma 9, L.R. n. 19/2016).

NOTE PER LA TRASPARENZA: 

Determinazione degli  indirizzi per l’attività di Azienda Zero per l'anno 2024 e approvazione del parere 
espresso dalla Quinta Commissione consiliare alla Giunta regionale, ai sensi del comma 9 dell’articolo 2 
della L.R. n. 19/2016.

Il relatore riferisce quanto segue.

L’art. 2, c. 9, della L.R. n. 19/2016 prevede che la Giunta regionale, sentita la competente Commissione 
consiliare, determini gli indirizzi per l’attività di Azienda Zero.
 
L’art. 2, c. 3, della L.R. n. 19/2016 riporta che “Nell’esercizio delle sue funzioni l’Azienda Zero è sottoposta 
al  coordinamento  da parte del  Direttore generale dell’Area Sanità  e Sociale  di  cui  all’articolo 11  della 
presente legge, che collabora con la Giunta regionale nell’attività di formazione e definizione degli obiettivi 
e dei programmi”.
 
La L.R. n. 48/2018 ha approvato il Piano Socio Sanitario Regionale (PSSR) 2019 – 2023, il quale prevede 
importanti funzioni e compiti in capo ad Azienda Zero, che è chiamata a svolgere funzioni di governance del 
Servizio Sanitario Regionale.
 
Nella  determinazione  degli  indirizzi  per  l’attività  2024  di  Azienda  Zero  sono stati  quindi  proposti  per 
Azienda Zero alcuni indirizzi direttamente collegati  alle attività di  supporto alla gestione ordinaria delle 
Aziende e Istituti del SSR previste dalle norme e dai provvedimenti che attribuiscono funzioni e attività ad 
Azienda Zero.
 
Con deliberazione/CR della Giunta regionale n. 139 del 29/12/2023 sono stati individuati gli indirizzi per 
Azienda Zero per l’anno 2024, rappresentati nell’Allegato A alla presente deliberazione.
 
Nella seduta n. 105 del 18/01/2024 la Quinta Commissione del Consiglio regionale ha esaminato il Pagr. n. 
343 – 139/CR/2023, ha espresso parere favorevole a maggioranza e ne ha dato comunicazione al Presidente 
della Giunta regionale con nota prot. n. 852 del 22/01/2024 (ns. prot. n. 33955 del 22/01/2024).
 
Con il presente provvedimento si propone quindi di approvare gli indirizzi per l’attività di Azienda Zero per 
l’anno 2024, rappresentati nell’Allegato A alla presente deliberazione, precisando che è ascritto al Direttore 
Generale  dell'Area Sanità  e  Sociale  il  coordinamento  dell'azione  programmatoria  e  di  regia  relativa  ai 
progetti organizzativi per rispondere ai bisogni di salute della popolazione.

Il  relatore  conclude  la  propria  relazione  e  propone  all'approvazione  della  Giunta  regionale  il  seguente 
provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del 
presente atto, l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente 
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legislazione statale e regionale, e che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute 
osservazioni in grado di pregiudicare l'approvazione del presente atto;

VISTO il D.Lgs. n. 502/1992;
VISTA la L.R. 29 giugno 2012, n. 23 e ss.mm.ii.;
VISTA la L.R. 25 ottobre 2016, n. 19 e ss.mm.ii.;
VISTA la L.R. 28 dicembre 2018, n. 48;
VISTA la propria deliberazione/CR n. 139 del 29/12/2023;
VISTO  il  parere  della  Quinta  Commissione  consiliare  rilasciato  in  data  18/01/2024  (Pagr.  n.  343 
– 139/CR/2023);
VISTO l'art. 2, comma 2, lett. o) della L.R. n. 54 del 31 dicembre 2012;
VISTO l’articolo 2, comma 9, della L.R.  n. 19/2016;

DELIBERA

1.  di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;
2. di approvare i contenuti dell’Allegato A, parte integrante e sostanziale della presente deliberazione, che 
individua gli indirizzi per l’attività di Azienda Zero per l’anno 2024;
3.  di incaricare l’Area Sanità e Sociale all’esecuzione del presente atto;
4.  di  dare  atto  che  la presente  deliberazione non  comporta  spesa a  carico  del  bilancio  regionale;
5.  di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.
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INDIRIZZI PER L’ATTIVITÀ DI AZIENDA ZERO PER L’ANNO 2024

L.R. n. 19/2016, art. 2, c. 9

Gli indirizzi per l’attività di Azienda Zero sono definiti in ragione delle funzioni assegnate alla stessa dalla
L.R. n. 19/2016:

Ɣ Funzioni trasferite/delegate dalla Regione del Veneto;
Ɣ Funzioni e attività centralizzate, progressivo spostamento ad Azienda Zero di alcune competenze

prima esclusive delle Aziende Sanitarie.

La prima fattispecie attiene a tutte quelle attività per le quali la Regione mantiene una titolarità di funzione,
limitatamente alla programmazione, assegnando ogni operatività tecnica ad Azienda Zero.
La seconda fattispecie si riferisce alla quota parte di processi tecnico-amministrativi, accentrati e
contestualmente disattivati nelle Aziende Sanitarie, al fine di sfruttare i benefici derivanti dall’aggregazione e
dalla specializzazione.
Azienda Zero è funzionale quindi alle performance del Servizio Socio Sanitario Regionale (SSSR):

Ɣ sia attraverso la realizzazione, quale soggetto coordinatore/project manager, di iniziative progettuali
volte ad efficientare e realizzare specifici obiettivi della programmazione regionale e nazionale:

o Project management e obiettivi gestionali;
o Garanzia dei Livelli di Servizio per attività centralizzate;

Ɣ sia mediante il supporto alle Aziende Sanitarie nella realizzazione degli obiettivi di salute e
funzionamento dei servizi, previsti dalla programmazione regionale ed assegnati ai Direttori Generali
della Giunta regionale:

o Compartecipazione alle performance di sistema;
o Garanzia dei Livelli di Servizio per attività delegate.

Per tali fattispecie, si ritiene di formulare specifici indirizzi, come previsto all’art. 2 comma 9 della L.R. n.
19/2016, per orientare l’azione amministrativa di Azienda Zero verso gli obiettivi della programmazione
socio sanitaria, in primis quelli derivanti dal Piano Socio Sanitario regionale (PSSR) 2019 - 2023, ma anche
quelli derivanti dalla realizzazione delle tappe del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), che
prevede importanti funzioni e compiti in capo ad Azienda Zero.
Alla luce di quanto richiamato, gli indirizzi per le attività di Azienda Zero nell’anno 2024 vengono definiti
nel modo seguente:

Ɣ supporto alla Regione e alle Aziende Sanitarie per l’attuazione delle progettualità PNRR definite dai
Gruppi di lavoro dell’Unità di coordinamento PNRR Area Sanità e Sociale;

Ɣ gestione amministrativa ed economico finanziaria dei progetti del PNRR;
Ɣ tempestività nelle azioni e modalità di reclutamento del personale (compreso contratti di formazione

lavoro) e nella gestione dell'iter formativo, insieme a Fondazione Scuola di Sanità Pubblica;
Ɣ attività di supporto alla governance dell’area sanitaria e farmaceutica per il miglioramento

dell’appropriatezza prescrittiva ed erogativa e la realizzazione di piattaforme informatizzate;
Ɣ efficienza e tempestività nel rispetto delle pianificazioni di gare e supporto alla Commissione

regionale per l'Investimento in Tecnologia ed Edilizia (CRITE) e ottimizzazione delle procedure di
approvvigionamento farmaci, secondo le linee guida regionali;

Ɣ attuazione della centralizzazione di servizi integrati a supporto delle Aziende ed enti del SSSR;
Ɣ implementazione costi standard e sviluppo di un sistema di governo economico nell’ambito delle

risorse assegnate dalla Regione;
Ɣ analisi di costo delle prestazioni sanitarie secondo le priorità definite dall’area socio sanitaria, con

priorità per i settori sanitari e socio sanitari con tariffe più datate;
Ɣ sviluppo di un sistema di armonizzazione dei dati di attività e performance del SSSR per un

miglioramento della fruibilità da parte degli utenti.

Dovranno inoltre essere garantite le attività di supporto, analisi dati e proposte su richiesta e in accordo con
l’Area Sanità e Sociale della Regione del Veneto, nonché la prosecuzione delle attività già prese in carico
negli anni precedenti.
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